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1Introduzione e metodologia

L
o scorso bilancio sociale s’intitolava 
Passi Dentro Al Futuro. Possiamo 
affermare che questi passi siano 
stati effettivamente compiuti, come 
dimostrano le pagine del presente 
documento, discusso e approvato 
nell’assemblea del 6 maggio 2022.

Da sottolineare innanzitutto l’avvenuta presa in carico 
delle tre prospettive future del 2021 come obiettivi 
prioritari per il 2022. Queste riguardavano la crescita 
numerica e qualitativa del personale, un lavoro di 
riorganizzazione e trasformazione della mission e 
l’accrescimento della nostra autorevolezza come 
erogatori di formazione esperienziale. A queste, si 
sono aggiunte nuove e stimolanti sfide, e, per il primo 
anno, possiamo dire di aver raggiunto il 100% degli 
obiettivi stabiliti dal consiglio di amministrazione.
Ci rende orgogliosi aver fatto questo senza perdere di 
vista il sostegno a politiche di welfare, come gli accordi 

individuali di smart working nonostante la cessazione 
del periodo di emergenza e politiche di sostegno alla 
maternità e all’occupazione femminile. Questa crescita 
ha portato con sé ancora più consapevolezza della 
necessità che per innovare nel futuro sarà importante 
unire le forze.
Abbiamo iniziato a farlo in un percorso condiviso con 
la cooperativa Namastè, e lo abbiamo fatto con ancora 
più vigore insieme a Ribes, aumentando al contempo 
anche il numero di clienti e il volume delle commesse 
sia con il profit che con il non profit.
Continuare a dirci “perché no?” di fronte a sfide 
innovative resta per noi un impegno quotidiano che 
vogliamo assumerci con entusiasmo per portare 
impatti positivi nel mondo del lavoro e dunque 
aumentare il benessere generale di tutte le persone, a 
partire da quelle con fragilità.

UN ANNO RICCO DI SODDISFAZIONI

Metodologia di stesura
A seguito della riforma del terzo settore, anche la nostra cooperativa, al di là della sua dimensione economica, 
è tenuta alla redazione del bilancio sociale in forma consolidata attenendosi alle linee guida del decreto del 4 
luglio 2019 del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali.
Per la stesura e il reperimento dei dati sono stati coinvolti portatori d’interesse sia pubblici che privati.
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2purpose e valori

Purpose
Why Not è una cooperativa di tipo misto specializzata nell’applicazione innovativa della possibilità messe a 
disposizione dalle politiche attive del lavoro, che opera ogni giorno per creare un mercato produttivo più inclusivo 
attraverso la formazione esperienziale e l’inserimento lavorativo delle persone con fragilità a partire dall’analisi 
e ridefinizione delle esigenze delle aziende. Operativa nella provincia di Bergamo e sulla città metropolitana di 
Milano, conta clienti sia locali che internazionali appartenenti al mondo profit e non profit, e collabora su progetti 
per il territorio affini ai propri obiettivi con altre cooperative e con il Consorzio Ribes di cui fa parte.

Valori
INCLUSIONE

Why Not fa dell’inclusione un obiettivo e un pilastro. 
Si adopera sempre per rendere ogni suo progetto 
un luogo di sperimentazione di integrazione nel 
campo del lavoro dei soggetti più fragili.

INNOVAZIONE
Questo concetto è legato a doppio filo a quello 
di inclusione. In un mondo in cui le esigenze delle 
aziende e delle persone con fragilità sembrano 
sempre più distanti, Why Not innova le politiche 
attive del lavoro per creare un terreno d’incontro 
tra queste due realtà, proponendo progetti che 
partono dalle richieste delle aziende e che seguono 
la persona svantaggiata a 360°, per andare oltre la 
mera assunzione e garantirne la piena realizzazione 
professionale.

FORMAZIONE ESPERIENZIALE
Why Not promuove la formazione esperienziale 
delle persone con fragilità come veicolo per 

raggiungere il mercato del lavoro e con esso 
porre un tassello essenziale verso l’indipendenza 
effettiva. Sia tra i suoi dipendenti sia come progetti 
esterni, sostiene e organizza, con altre cooperative 
e con l’aiuto anche di aziende leader, tirocini, corsi 
e isole formative per varie fasce svantaggiate della 
popolazione, analizzando sempre il mercato per 
fornire ai beneficiari competenze davvero spendibili.  

LAVORO
Why Not crede che ogni persona con fragilità, 
se inclusa e formata nel modo corretto, possa 
trasformarsi in risorsa e partecipare a pieno anche 
al mercato del lavoro. Per questo offre consulenze 
sulle potenzialità degli strumenti normativi e di 
politiche attive rivolti all’inserimento lavorativo, 
segue l’apertura di articoli art.14 ex d.Lgs.276/03 per 
conto sia dell’azienda che assume che della persona 
svantaggiata, implementa e aiuta ad implementare 
politiche attive del lavoro, sostiene e organizza con 
aziende profit progetti che favoriscano l’inclusione 
lavorativa in settori non tradizionali.
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Dati della Cooperativa

DENOMINAZIONE Why Not Società Cooperativa Sociale Onlus

INDIRIZZO SEDE LEGALE Via Promessi Sposi 24/A – 24127 Bergamo

INDIRIZZO SEDI OPERATIVE

Via Promessi Sposi 24/A - 24127 Bergamo 
Via Leopardi 2/4 - 24052 Azzano San Paolo
Via Daste e Spalenga 13/15 -24125 Bergamo
Via Tommaso Grossi snc – 24127 Bergamo

FORMA GIURIDICA E MODELLO DI 
RIFERIMENTO Società Cooperative e loro consorzi

TIPOLOGIA Cooperativa Sociale tipo A e B modello organizzativo S.r.l.

DATA DI COSTITUZIONE 19.12.2014

CODICE FISCALE 04033860166

PARTITA IVA 04033860166

ISCR. ALBO NAZIONALE SOCIETÀ 
COOPERATIVE  24.12.2014 n.C106136

ISCR. ALBO REGIONALE 
COOPERATIVE SOCIALI 13.07.2016 pratica n.PRA/58932/2016/CBGAUTO

TELEFONO 035.0601860

E-MAIL info@coopwn.it

POSTA CERTIFICATA whynotonlus@legalmail.it

SITO INTERNET www.cooperativawhynot.it

APPARTENENZA A RETI 
ASSOCIATIVE Lega Nazionale Cooperative e Mutue adesione n.27563

ADESIONE A CONSORZI DI 
COOPERATIVE Consorzio R.I.B.E.S.

CODICE ATECO 47.11.40

ISCRIZIONE RUNTS 21.03.2022 n.18115 sezione imprese sociali
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3Struttura, Governo
e territorio

Base sociale

14
Donne

1 personA giuridicA

26
UOMINI

41 Totale soci
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Massimo Radaelli 
RESPONSABILE DI NEGOZIO
Why Not Società Cooperativa Sociale Onlus
 

Davide Minola 
DIRETTORE
Cooperativa Why Not Società Cooperativa Sociale Onlus 

Andrea Vezzoli 
RESPONSABILE EDUCATIVO
Why Not Società Cooperativa Sociale Onlus 

Valerio Mari
PRESIDENTE COOPERATIVA E RESPONSABILE EDUCATIVO
Lavorare Insieme 

Francesco Belfanti 
EDUCATION STRATEGY&PLANNING MANAGER
Wella Company 

Anna Minola 
PROJECT MANAGER NEL SETTORE COMUNICAZIONE E MARKETING
Libera Professionista e Socia Lavoratrice  

Giorgio Bonfanti 
RESPONSABILE FUNDRAISING
Why Not Società Cooperativa Sociale Onlus 

Le riunioni del CdA nel corso del 2022 sono state 10 e hanno trattato temi relativi allo sviluppo 
strategico d’impresa e di gestione del personale.

Composizione Consiglio di Amministrazione

3 STRUTTURA, GOVERNO
E TERrITORIO
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Questo organigramma è uno dei frutti del lavoro di consulenza per la riorganizzazione organizzativa.

Organigramma

ASSEMBLEA
SOCI

CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE

RESPONSABILE
D’AREA

AREA
SERVIZI

ALLE
AZIENDE

AREA
NEGOZIO

AREA 
ACADEMY

AREA 
EDUCATIVA

AREA
AMMINISTRATIVA

DIREZIONE

RESPONSABILE
D’AREA

RESPONSABILE
D’AREA

RESPONSABILE
D’AREA

SERVIZI
DI

COMUNICAZIONE
ALTRI

SERVIZI
INSERIMENTI
LAVORATIVI

SERVIZI
AL

TERRITORIO

9
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4Persone che operano
per l’ente e stakeholder

2021

19
DIPENDENTI CON FRAGILITÀ

UOMINI

DONNE

DIPENDENTI NORMODOTATI

CONTRATTO DETERMINATO

SOCINON SOCI

CONTRATTO INDETERMINATO

FULL TIME

PART TIME

ETÀ MEDIA

14

8

11

13 6

36

5

DIPENDENTI
TOTALI

13

6

8

11



11

I rapporti retributivi rispettano le proporzioni indicate nella riforma del terzo settore.

2022

24
DIPENDENTI CON FRAGILITÀ

UOMINI

DONNE

DIPENDENTI NORMODOTATI

CONTRATTO DETERMINATO

SOCINON SOCI

CONTRATTO INDETERMINATO

FULL TIME

PART TIME

ETÀ MEDIA32

DIPENDENTI
TOTALI

15

11

13

9 11

13

16

8

17 7

RISPETTO AL

2021

+5
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Persone che operano
per l’ente e stakeholder

4

Io sono Cinzia e la scelta di lavorare nel mondo del sociale è primaria 
per la mia crescita professionale; laureandomi nel 2017 in Scienze e 
Tecniche Psicologiche ho dapprima intrapreso carriera magistrale nel 
ramo della Psicologia Clinica per poi avviare percorso formativo in 
uno studio di consulenza del lavoro e in un’agenzia interinale.
Il contatto diretto con il mercato del lavoro mi ha permesso di 
capire quanto sia centrale il tema della ricollocazione in un mondo in 
costante e continuo movimento e quanto possa essere “terapeutico” 
permettere una realizzazione personale attraverso il lavoro.
Dal 2018 ho deciso di dedicarmi all’inserimento delle categorie 
protette occupandomi di riqualificazione professionale, coaching, 
bilancio di competenze e mirando alla creazione di un reale ponte tra 
lavoro e disabilità. L’opportunità di lavorare in una cooperativa sociale 
come Why Not permette di ampliare il bagaglio di esperienze e di 
conoscenze nella gestione del personale e di approfondire il tema 
della consulenza aziendale dal punto di vista no profit.
L’ambiente è giovane e stimolante, si respira la percezione di un 
costante lavoro di squadra.
Sono stata accolta e “ascoltata” e lavoro perché possa divenire 
possibile una reale inclusione sociale.

Voce agli stakeholder

Cinzia, dipendente
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Piacere, mi chiamo Giorgio, e sono in Why Not da 6 anni, occupandomi di 
fundraising e di comunicazione. All’inizio sono entrato nella cooperativa come 
volontario, poi, il mio percorso
mi ha portato ad avvicinarmi sempre di più, quindi ho ricoperto il ruolo di 
amministratore e solo in un terzo tempo mi sono inserito come dipendente. Per 
tanto tempo ho cercato un contesto
in cui lavorare che unisse la velocità delle mie intuizioni alla lentezza del mio 
corpo. Ho sperimentato anche come libero professionista sempre seguendo le 
mie inclinazioni per il settore sociale, consolidando la mia professionalità fino ad 
avere un buon parco clienti e, allo stesso tempo, la mia convinzione che mi fosse 
necessario un ambiente stimolante che condividesse la mia visione della fragilità 
e del mercato del lavoro. Sono entrato in Why Not con l’intento di rafforzare 
l’organico, specialmente nei confronti dei clienti non profit, e ho trovato ciò che 
cercavo. Why Not è un contesto molto stimolante dove si viaggia ad elevate 
velocità, ma, allo stesso tempo, si ha la possibilità di accogliere necessità specifiche 
di ogni dipendente, sia esso con o senza svantaggio, senza trascurare produttività 
e performance.
Why Not dimostra ogni giorno la sua efficacia nel settore del lavoro, fornendo 
alle persone con fragilità occasioni di mettersi in gioco in ambienti protetti ma 
comunque qualificanti.
La vita di una persona con svantaggio però è molto più articolata e sfaccettata. 
In futuro, mi piacerebbe che Why Not, dopo aver dato lavoro a tanti giovani in 
condizioni di svantaggio, possa trovare nuove sfide e occuparsi del tempo libero 
dei suoi dipendenti, con proposte di qualità per favorirne la crescita in altri ambiti 
fondamentali del loro benessere.

Giorgio, dipendente
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Chi ci ha scelto

Persone che operano
per l’ente e stakeholder

4

I partner presenti nelle prime tre righe rappresentano le novità del 2022. 

ampi.itampi.itampi.it
ONLINE MUSIC STORE

ASSOCI AZ IONE GEN I TOR I

COS T RU I RE I N T EGRAZ IONE
A PS

OTTICA ALBERTI
di Alberti Claudio

RISPETTO AL

2021

+12
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Persone che operano
per l’ente e stakeholder

4

“Red Hat Servizi Professionali e Why Not hanno iniziato 
nel 2022 il terzo anno di collaborazione. E’ stato un anno 
importante che ha visto il team esteso consolidare il 
supporto alla erogazione di progetti che ha consentito ai 
Servizi Professionali Italiani di eccellere nella qualità del 
reporting tra le nazioni che
compongono la regione EMEA. Grazie al rilassamento 
delle restrizioni imposte dal COVID siamo anche riusciti 
a consolidare il lavoro di squadra, attraverso attività 
congiunte in presenza. 

L’impegno e la qualità del servizio espressi mi hanno 
consentito di proporre la collaborazione con Why Not 
ad un livello più ampio nella region EMEA: a tale scopo 
abbiamo identificato attività di supporto a paesi non 
Italiani, da effettuarsi in lingua straniera. Anche in questo 
caso ho avuto una risposta positiva da Why Not nella sua 
capacità di identificare i giusti profili e di organizzarsi per 
un supporto più ampio. Sono sicuro che anche nel 2023 
saremo in grado di ripetere i buoni risultati ottenuti, 
rispettando il trend di miglioramento progressivo della 
collaborazione che ci ha contraddistinto fino ad ora”.

Giovanni Pirola
Head Of Customer 

Success Italy

Red Hat
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Sorint.lab collabora dal novembre 2020 insieme alla cooperativa sociale WhyNot 
assumendo persone, soprattutto giovani, che hanno bisogno di una mano 
nell’essere inserite nel mondo del lavoro.
Tra i valori di WhyNot ci sono: l’inclusione, l’innovazione, la formazione e il lavoro.
E proprio per questo abbiamo deciso e scegliamo tuttora di proseguire questa 
partnership.
Sorint crede nelle persone e soprattutto nelle nuove generazioni cercando giorno 
dopo giorno di offrire loro nuove opportunità, perché crediamo nelle loro capacità 
e nel forte contributo che possono dare non solo alla nostra azienda nello specifico, 
ma all’intero contesto lavorativo grazie alla loro freschezza, creatività e passione. 
Puntiamo alla formazione continua delle nostre risorse, perché si sa: nella vita non 
si smette mai di imparare! E nel nostro settore in particolare (quello informatico) 
l’essere all’avanguardia e sempre pronti a captare i cambiamenti del mondo 
circostante è fondamentale.
Tra le tante cose, uno dei punti principali sul quale Sorint si impegna è l’innovazione: 
crediamo di poter distinguerci nel mercato impattando il mondo circostante con le 
nostre attività, i nostri servizi, ma soprattutto con i nostri valori. Crediamo di poter 
costruire un futuro migliore. E come non farlo senza i giovani?
Crediamo fortemente nell’inclusione: siamo un’azienda aperta a nuove realtà, 
siamo internazionali e soprattutto non vediamo ostacoli o limiti di nessun tipo. 
Siamo dell’idea che ogni persona abbia qualcosa di speciale da offrire e che 
possa essere utile socialmente indipendentemente dalle proprie limitazioni fisiche, 
psichiche o economiche. 
Crediamo nelle persone, crediamo nel presente e crediamo nel bellissimo futuro 
che ci aspetta.
Tutto questo lo abbiamo fatto e continueremo a farlo grazie anche al sostegno di 
WhyNot.

Chiara Marilli
People  

Development 
Leader

Sorint Lab
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Altri soggetti
con cui collaboriamo

Cooperativa Impegno Sociale, Cooperativa Oikos, 
Cooperativa Solaris, Cooperativa Innesto, Azienda 
Consortile Risorsa Sociale Fara Gera D’adda, Coesi, 
Lega Coop, Conf Cooperative – federsolidarietà, 
Associazione Acli Provinciale Bergamo, Acli Casa, 
Parrocchia del Villaggio degli Sposi, Cooperative 

e Associazioni aderenti alla rete del quartiere 
(Associazione per il villaggio, Associazione “La vite 
e i tralci”, Cooperativa Pugno Aperto), Nutopia, 
USVS, YBT, Perform, Confindustria Bergamo, Ordine 
dei Consulenti Del Lavoro, Studio Sassone Corna & 
Partner, Ilet, Testudo Web.

Enti Pubblici e Istituzioni

Abbiamo avuto collaborazioni con i comuni di 
Bergamo, Sedrina, Palazzago, Ponteranica, Mozzo, 
Zanica, Villa D’almè, San Giovanni Bianco. Inoltre 
siamo accreditati con la Comunità montana della Valle 
Brembana, l’ambito 1 di Bergamo e il comune di Zanica. 
Abbiamo collaborato con l’assessorato allo Sport e 
politiche Giovanili del comune di Bergamo, con la co-

progettazione per gli spazi giovanili e per l’infanzia 
del comune di Bergamo. Abbiamo collaborato con 
la provincia di Bergamo e il collocamento mirato. 
Abbiamo rafforzato e consolidato le collaborazioni 
con Enaip e ABF e iniziato a collaborare con ANMIL. 
Abbiamo partecipato attivamente alla rete di quartiere.

Persone che operano
per l’ente e stakeholder

4
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Tirocinanti

Persone portate all’occupazione
all’interno della Cooperativa

RISPETTO AL

2021

-8

24
Extracurricolari

Voucher 
TIS

2

1

1

Persona ha intrapreso un
percorso presso un’azienda

Persona ha intrapreso un
percorso presso una Cooperativa
del Consorzio

Comuni

10
Enti invianti dei

tirocini
extracurricolari

6

1

3

Azienda consortile

Enti di formazione

RISPETTO AL

2021

+2

6
Curricolari

Vi è stato un progetto sperimentale per un ospite di un appartamento della cooperativa Namastè 
presente sul territorio che è venuto in negozio come volontario per aiutarlo rispetto una progettualità 
più ampia sulle autonomie.
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5 OBIETTIVI, ATTIVITà, INDICATORI

POTENZIAMENTO TEAM DI LAVORO CON PARTICOLARE
RIFERIMENTO ALLE AREE IN CONTINUA ESPANSIONE

DEFINIZIONE DEL PERCORSO DI ESPANSIONE OTTIMALE PER 
LE ATTIVITÀ E LE OPERAZIONI DELLA COOPERATIVA STESSA

Considerata la dinamicità del settore in cui operiamo, 
è stato necessario fare un’analisi che tenesse conto 
delle richieste del mercato, delle skills già presenti 
nell’organizzazione e di quelle da implementare con una 
ricerca esterna. Importante, in questa direzione, è stata 
la presenza dell’organizzazione su piattaforme dedicate 
al lavoro e una capacità di lettura del patrimonio 
relazionale.

Il percorso consulenziale si è mosso tenendo conto di 5 
principali fattori: il contesto del mercato di riferimento, 
le strutture di Why Not e il loro grado di saturazione 
operativa, le possibili alleanze strategiche e l’analisi di 
possibili partner nel percorso di sviluppo, gli aspetti 
economici e finanziari delle varie opzioni di crescita 
possibili. L’esito del lavoro è quello di aver identificato, 
tra le molte opzioni di sviluppo, quella a minor rischio 
strutturale e a maggior potenziale di esecuzione, efficacia 
e flessibilità.

OBIETTIVO RAGGIUNTO

5 nuove risorse umane inserite 

Upskilling e reskilling del personale

56 ore di consulenza one to 
one tra il direttore e Fabrizio 
D’Angelo, consulente esperto di 
tavoli di crescita e trasformazione 
organizzativa

OBIETTIVO RAGGIUNTO
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ACCRESCERE LA NOSTRA CREDIBILITÀ COME MODELLO 
ACADEMY

L’intuizione che la formazione esperienziale possa 
fungere da deterrente alle paure delle aziende rispetto 
all’inserimento lavorativo di persone svantaggiate senza 
un percorso pregresso ci ha portati a sviluppare e proporre 
sempre di più un modello di learning by doing, con 
particolare riferimento a settori tecnologici del mercato 
del lavoro che sono in forte espansione. Il modello 
academy permette non solo a chi viene selezionato di 
essere inserito in azienda e o in cooperativa, ma anche 
a chi non viene selezionato di acquisire capacità e 
competenze molto interessanti per il mercato del lavoro 
e dunque per il proprio futuro.

Red Hat CTP

Accordi con ENAIP

AWS Academy

AUMENTO CLIENTI E VOLUMI COMMESSE AREA SERVIZIO 
ALLE AZIENDE

La qualità dei servizi erogati ci ha permesso sia di 
aumentare significativamente i volumi delle commesse 
esistenti che di iniziare nuove partnership in tutti i 
settori di nostra competenza. Il nostro approccio parte 
dall’ascolto attento delle esigenze del cliente in modo 
da mettergli a disposizione la squadra più idonea al 
raggiungimento del risultato.

70.00 in più rispetto alle previsioni 
del piano strategico nell’area servizi 
alle aziende 

8 ore di corsi di sicurezza

4 HACCP

16 ore di corsi di perfezionamento 
specializzanti

OBIETTIVO RAGGIUNTO

OBIETTIVO RAGGIUNTO
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5 OBIETTIVI, ATTIVITà,
INDICATORI

SVILUPPO DELLA CAPACITÀ EDUCATIONAL

Pur essendo una cooperativa di tipo misto, Why Not,  in 
questi primi 8 anni, si è molto dedicata all’inserimento 
lavorativo. È emersa con sempre più forza la necessità 
di creazione di processi virtuosi per la costruzione e la 
coltivazione di un vivaio di giovani con varie tipologie di 
fragilità da inserire gradualmente nel mondo del lavoro. 
Inoltre, alcuni progetti in cui la cooperativa è inserita, 
che sono più di stampo sociale territoriale, necessitavano 
di un know how specifico per essere portati avanti al 
meglio. Alla luce di queste considerazioni, è stato molto 
importante il percorso intrapreso con la cooperativa 
Namastè.

Definizione joint venture con 
cooperativa sociale Namastè

Aggiunta di 3 risorse umane dedicate 
al settore

Accordi con ENAIP, Et Labora e 
ENGIM

AUMENTO ARTICOLI 14 

OBIETTIVO RAGGIUNTO

Rinnovo di tutte le persone assunte 
con articolo 14 

Inserimento di 2 nuove figure con 
svantaggio

Costruire convenzioni ex articolo 14 prevede un costante 
lavoro di relazioni e aggiornamento. Per una cooperativa 
sociale d’inserimento lavorativo, il consolidamento delle 
convenzioni e il loro aumento rappresentano l’obiettivo 
fondamentale da cui partire per costruire tutti le politiche 
di sviluppo dell’organizzazione.

OBIETTIVO RAGGIUNTO
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CURA DEL WELFARE AZIENDALE

Siamo convinti che il benessere dei dipendenti, siano essi 
fragili o normodotati, sia un’attenzione imprescindibile 
per una cooperativa sociale, e possa anche fungere 
da maggiore propulsore per la capacità produttiva e 
permanenza all’interno dell’organizzazione.

Stesura di accordi individuali di smart 
working slegati dalla situazione 
emergenziale

Aumento numero di dipendenti 
donne presenti in organico

Misure di sostegno alla maternità e 
alla conciliazione vita lavoro

DARE CONTINUITÀ AL SOSTEGNO DELLE POLITICHE 
CONSORTILI DEL CONSORZIO RIBES

Ci siamo messi a disposizione del consorzio Ribes per 
portare nei suoi progetti sociali con le istituzioni, con i 
privati e anche nei suoi primi progetti europei la nostra 
competenza in ambito di comunicazione e nuove 
tecnologie. Questo ha permesso sia a noi che al consorzio 
di intercettare possibilità di sviluppo progettuale nei 
bisogni di categorie della popolazione diverse dalla 
disabilità.

Inizio del lavoro con neet, giovani 
e silver age sui temi di nostra 
competenza

CONSOLIDAMENTO ATTIVITÀ FUNDRAISING E 
COMUNICAZIONE SOCIALE

Nel post Covid, molte organizzazioni hanno dovuto 
rivedere il modello di sostenibilità. Grazie al know how 
maturato negli anni, abbiamo potuto essere un partner 
attendibile anche in settori diversi rispetto alla disabilità, 
come la grave marginalità sociale e il carcere. 

Aumento dei clienti in questo settore

OBIETTIVO RAGGIUNTO

OBIETTIVO RAGGIUNTO

OBIETTIVO RAGGIUNTO
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6Situazione EconomicA e Finanziaria

STATO PATRIMONIALE 31/12/2022 31/12/2021

ATTIVO

IMMOBILIZZAZIONI

Immobilizzazioni materiali 212.090 195.779

Immobilizzazioni finanziarie 5.125 5.125

Totale immobilizzazioni 217.215 200.904

ATTIVO CIRCOLANTE

Rimanenze 6.175 5.448

Crediti esigibili entro l’esercizio successivo 236.989 152.470

Totale crediti 236.989 152.470

Disponibilità liquide 117.078 61.782

Totale attivo circolante 360.242 219.700

Ratei e risconti 12.580 8.613

TOTALE ATTIVO 590.037 429.217

PASSIVO

PATRIMONIO NETTO

Capitale 36.550 36.525

Riserva legale 24.044 13.292

Altre riserve 53.657 29.645

Utile (perdita) dell’esercizio 17.205 35.839

Totale patrimonio netto 131.456 115.301

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 62.733 40.101

DEBITI

Esigibili entro l’esercizio successivo 199.396 118.763

Esigibili oltre l’esercizio successivo 147.457 123.713

Totale debiti 346.853 242.476

Ratei e risconti 48.995 31.339

TOTALE PASSIVO 590.037 429.217
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CONTO ECONOMICO 31/12/2022 31/12/2021
VALORE DELLA PRODUZIONE

Ricavi delle vendite e delle prestazioni 672.590 474.227

Altri ricavi e proventi
•	 contributi in conto esercizio
•	 Altri

55.811
9.660

52.840
11.232

Totale altri ricavi e proventi 65.471 64.072

Totale valore della produzione 738.061 538.299

COSTI DELLA PRODUZIONE

Per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 97.591 85.395

Per servizi 174.014 111.562

Per godimento di beni di terzi 33.361 25.113

Per il personale
•	 salari e stipendi
•	 oneri sociali
•	 trattamento di fine rapporto
•	 altri costi

320.362
46.968
25.730 
1.530

215.853
30.487
16.044

480

Totale costi per il personale 394.590 262.864

 Ammortamenti e svalutazioni
•	 ammortamento delle immobilizzazioni immateriali
•	 ammortamento delle immobilizzazioni materiali

-
12.449

-
9.180

   Totale ammortamenti e svalutazioni 12.449 9.180

Variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, 
di consumo e merci

(728) (155)

Oneri diversi di gestione 5.633 4.908

Totale costi della produzione 716.910 498.867

DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE 21.151 39.432

PROVENTI E ONERI FINANZIARI

Proventi da partecipazioni - -

Altri proventi finanziari 433 5

Totale altri proventi finanziari 433 5

Interessi e altri oneri finanziari 4.379 3.597

Totale interessi e altri oneri finanziari 4.379 3.597

Utili e perdite su cambi - (1)

Totale proventi e oneri finanziari (3.946) (3.593)

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 17.205 35.839

UTILE (PERDITA) DELL’ESERCIZIO 17.205 35.839
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7CONCLUSIONI E PROSPETTIVE

Il titolo di questo bilancio sociale: visione trasformazione azione riguarda tre passaggi che hanno caratterizzato 
la nostra attività nel 2022:

• La visione di dove vogliamo portare la cooperativa, con quali strumenti e con quali attenzioni;

• Una trasformazione necessaria a livello organizzativo per avvicinarci a quella visione e a livello esterno per 
trasformare in solide partnership esponenziali il classico rapporto cliente fornitore;

• L’azione, che ha seguito i primi due passaggi, e si è tradotta nelll’amplliamento dell’area comunicazione nell’area 
servizi alle aziende e nella creazione di una nuova area produttiva, il ramo academy.
L’area educativa ha consolidato la sua parte di servizi al territorio, oltre a continuare il lavoro sugli inserimenti 
lavorativi.

S
e dovessimo invece identificare un 
verbo per il 2023, questo sarebbe 
costruire.

Dal punto di vista interno, è necessario 
costruire un team di lavoro sempre 
più solido, investendo in figure junior 

che abbiano la capacità, la disponibilità e le energie 
per rispondere al livello di personalizzazione degli 
interventi richiesta nei servizi in cui operiamo. Inoltre, 
investiremo nella formazione di tutto l’organico, in 
termini professionalizzanti per le figure junior e in 
termini specialisti per le figure senior.
Sul fronte esterno, desideriamo ampliare la platea dei 
beneficiari passando dalla disabilità fino ai neet (not in 
education neather in training) e agli elet (early leavers 
from education and training).

Per consolidare ulteriormente il nostro rapporto con i 
partner profit, desideriamo aggiungere alla filiera dei 
nostri servizi la comunicazione e il supporto sui temi 
ESG (enviromental, social & corporate governance) e 
sui loro impatti.

Dopo che il 2022 ha rappresentato uno spartiacque 
tra la nostra cooperativa come una giovane startup 
e l’essere un riferimento per il territorio, per aziende 
innovative e per Ribes, il nostro consorzio, nel 2023 
saremo chiamati a un ulteriore salto di qualità, per dare 
risposta positiva alle attese riposte nei nostri confronti 
dai nostri partner, ma, soprattutto per aumentare 
l’inclusione lavorativa e con essa la giustizia sociale.
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