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Stato patrimoniale

31-12-2025 31-12-2024
Stato patrimoniale
Attivo
B) Immobilizzazioni
Il - Immobilizzazioni materiali 512.327 200.252
Il - Immobilizzazioni finanziarie 24.700 24.675
Totale immobilizzazioni (B) 537.027 224.927
C) Attivo circolante
Il - Crediti
esigibili entro I'esercizio successivo 253.559 230.469
Totale crediti 253.559 230.469
IV - Disponibilita liquide 205.946 396.638
Totale attivo circolante (C) 459.505 627.107
D) Ratei e risconti 12.842 9.708
Totale attivo 1.009.374 861.742
Passivo
A) Patrimonio netto
| - Capitale 36.975 36.925
IV - Riserva legale 33.996 29.233
VI - Altre riserve 75.911 65.273
IX - Utile (perdita) dell'esercizio 28.008 15.877
Totale patrimonio netto 174.890 147.308
C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 136.582 98.021
D) Debiti
esigibili entro I'esercizio successivo 245,986 199.944
esigibili oltre I'esercizio successivo 375.107 392.056
Totale debiti 621.093 592.000
E) Ratei e risconti 76.809 24.413
Totale passivo 1.009.374 861.742
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Conto economico

31-12-2025 31-12-2024
Conto economico
A) Valore della produzione

1) ricavi delle vendite e delle prestazioni 950.070 765.001
5) altri ricavi e proventi
contributi in conto esercizio 187.032 99.464
altri 3.962 5.559
Totale altri ricavi e proventi 190.994 105.023
Totale valore della produzione 1.141.064 870.024
B) Costi della produzione
6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 26.512 18.695
7) per servizi 198.757 213.378
8) per godimento di beni di terzi 49.062 47.626
9) per il personale
a) salari e stipendi 660.072 452.277
b) oneri sociali 77.760 54.475
c), d), e) trattamento di fine rapporto, trattamento di quiescenza, altri costi del personale 51.102 37.866
¢) trattamento di fine rapporto 48.995 36.464
e) altri costi 2.107 1.402
Totale costi per il personale 788.934 544.618

10) ammortamenti e svalutazioni

a), b), c) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali e materiali, altre svalutazioni

' . .. 22.757 15.741
delle immobilizzazioni

b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 22.757 15.741
Totale ammortamenti e svalutazioni 22.757 15.741
11) variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci - 1.333
14) oneri diversi di gestione 14.586 10.150
Totale costi della produzione 1.100.608 851.541
Differenza tra valore e costi della produzione (A - B) 40.456 18.483

C) Proventi e oneri finanziari
16) altri proventi finanziari
d) proventi diversi dai precedenti

altri 2.393 4.845
Totale proventi diversi dai precedenti 2.393 4.845
Totale altri proventi finanziari 2.393 4.845
17) interessi e altri oneri finanziari
altri 14.841 5.127
Totale interessi e altri oneri finanziari 14.841 5.127
Totale proventi e oneri finanziari (15 + 16 - 17 + - 17-hbis) (12.448) (282)
Risultato prima delle imposte (A-B +-C + - D) 28.008 18.201
20) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate
imposte correnti - 2.324
Totale delle imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate - 2.324
21) Utile (perdita) dell'esercizio 28.008 15.877
Bilancio di esercizio al 31-12-2025 Pag. 3 di 25

Generato automaticamente - Conforme alla tassonomia itcc-ci-2018-11-04



v.2.14.5 WHY NOT SOCIETA' COOPERATIVA SOCIALE ONLUS

Nota integrativa al Bilancio di esercizio chiuso al 31-12-2025

Nota integrativa, parteiniziale

Criteri di formazione

Il presente bilancio e stato redatto in forma abbreviata in quanto sussistono i requisiti di cui all'art.
2435 bis, comma 1, del Codice Civile.

Per quanto riguarda la relazione sulla gestione prevista dall'art. 2428 del Codice Civile, gli
amministratori si avvalgono della facolta di non compilarla ai sensi dell'art. 2435-bis comma 6 e a
completamento della doverosa informazione si precisa, in questa sede, ai sensi dell'art. 2428 punti 3) e
4) del Codice Civile, che la Cooperativa:

- non detiene né azioni proprie né azioni o quote di societa controllanti, neanche per tramite di societa
fiduciaria o per interposta persona;

- non ha acquistato e/o alienato né azioni proprie né azioni o quote di societa controllanti, nel corso
dell'esercizio, anche per tramite di societafiduciaria o per interposta persona.

Inoltre, il presente bilancio corrisponde alle risultanze delle scritture contabili regolarmente tenute ed
e redatto nel rispetto dei principi di chiarezza con |'obiettivo di rappresentare in modo veritiero e
corretto il risultato economico dell'esercizio e la situazione patrimoniale e finanziaria della
Cooperativa.

Non ci sono elementi dell'attivo e del passivo che ricadano sotto piu voci dello schemadi bilancio.
Levoci dell'attivo e del passivo appartenenti a piu voci dello Stato Patrimoniale sono specificatamente
richiamate.

Tutte le voci di bilancio sono risultate comparabili, per cui non e stato necessario adattare alcuna delle
voci dell'esercizio precedente.

Per quanto concerne il principio della continuita aziendale, si evidenzia che la valutazione delle voci
del bilancio chiuso a 31/12/2025 e stata effettuata nella prospettiva della continuazione dell'attivita ex
art. 2423-bis, comma 1, numero 1 del Codice Civile e quindi adottando gli ordinari criteri di
funzionamento di cui all'art. 2426 del Codice Civile, in considerazione della stima prospettica sulla
funzionalita aziendale, intesa come la capacita dell'impresa di continuare a costituire un complesso
economico funzionante, destinato alla produzione di reddito, per un prevedibile arco temporale futuro
di almeno 12 mesi dalladata di chiusura del bilancio.

Non s segnalano, inoltre, fatti di rilievo verificatosi dopo la chiusura dell'esercizio, intendendosi per
tali, a sensi dell'OIC 29, quel fatti la cui comunicazione sia ritenuta necessaria per consentire ai
destinatari dell'informazione societaria di fare corrette valutazioni e prendere decisioni appropriate.
Ora, sulla base dei valori e delle stime contabili inerenti alle voci al 31/12/2025, nonché sulla base
dell'andamento dell'attivita aziendale nei primi mesi del 2026, si stima che l'attivita della nostra
Cooperativa potra proseguire regolarmente anche nel prossimo futuro.

Per effetto degli arrotondamenti degli importi al'unita di euro, puo accadere che in taluni prospetti,
contenenti dati di dettaglio, lasommadei dettagli differisca dall'importo esposto nellarigadi totale.

Criteri seguiti nella gestione sociale per il conseguimento dello scopo mutualistico (art. 2545 c.
c.).

In ottemperanza a quanto previsto dall'art. 2545 del Codice Civile e dall'art. 2 della legge 59/92 siamo
ad indicarvi i criteri seguiti nella gestione sociae per il conseguimento degli scopi statutari. Lo scopo
mutualistico della cooperativa viene brevemente esplicitato di seguito.
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La Cooperativa, con riferimento ai requisiti e agli interessi dei soci, ha per oggetto sociale:

A. l'organizzazione e la gestione di servizi socio-assistenziali ed educativi a favore di singoli e della
collettivita nonché di progetti per il recupero, l'assistenza o l'inserimento anche lavorativo di
minori in etalavorativain situazioni di difficoltafamigliare o di persone svantaggiate.

B. provvedere all'organizzazione e gestione - in forma stabile ovvero temporanea - di una o piu
attivita produttive ritenute opportune per I'inserimento lavorativo dei soci svantaggiati ai sensi dei
decreti applicativi della legge 381/1991 e ss.mm.ii. nell'ambito dei settori industriale, agricolo,
artigianale, commerciale, turistico e dei servizi, sia direttamente sia assumendole in convenzione,
in appalto o in qualsiasi altra forma consentita dalla legge da enti pubblici e privati, con la
possibilita di commercializzare i prodotti cosi ottenuti in punti vendita a minuto o rivolgendosi
alagrande distribuzione.

Attivita svolte
Nel rispetto dello statuto si elencano le attivita della Cooperativa che hanno consentito ai soci, tramite
laloro partecipazione attiva alla vita della Cooperativa, il raggiungimento degli scopi sociali.

L'esercizio 2025 ha segnato per la Cooperativa Why Not il passaggio fondamentale dallafase di
"semina" a consolidamento strutturale e rilancio innovativo. Le iniziative intraprese sono state
guidate dagli obiettivi di inclusione, innovazione e formazione esperienziale, in coerenzacon la
Vision elaMission aziendali.

1. Investimenti Strutturali: La Nuova Sede di Via Falcone

In linea con |e prospettive delineate nel precedente esercizio, la Cooperativa ha completato
I'acquisizione e I'avvio della nuova sede operativain Via Falcone 15, Bergamo.

* L'investimento € chiaramente visibile nello Stato Patrimoniale: 1a voce Fabbricati € passata da
€187.067,80 a€493.187,80, con un incremento netto di oltre 300.000 euro.

® Tale operazione risponde alla necessita di spazi piu capienti per accogliere la crescita del team e dei
servizi.

2. 11 Pilastro Sociale ed Economico: Area Data Entry e Servizi alle Aziende

L'area Data Entry (CdC 6/0001) si € confermata il cuore pulsante dell'impatto sociale della
cooperativa.

® |mpatto Sociale: Quest'areaimpiegala stragrande maggioranza dei lavoratori con fragilita. Su un
totale di €397.693,95 destinati a salari e stipendi per personale non socio (categoria cheincludei
percors di inserimento lavorativo), ben €323.131,23 (circal'81%) sono stati assorbiti da questo
centro di costo.

® Sostenibilita e Reinvestimento: L'area haregistrato ricavi per €582.827,66 e un saldo positivo di
€237.428,95. Tale marginalita é stata determinante per autofinanziare lo sviluppo delle altre aree
meno mature e sostenere gli investimenti strutturali dell'intera organizzazione.

3. Innovazione e For mazione: Academy e Comunicazione

* AreaAcademy (CdC 5/0001): Ha consolidato il suo ruolo nell'educazione digitale di qualita. Con
ricavi per €171.916,83 e un utile di areadi €100.785,07, ha potenziato |a formazione su
metodologie agili, Cloud e Salesforce.

® Area Comunicazione (CdC 1/0001): Ha proseguito latransizione verso il modello di Agenziadi
Comunicazione Inclusiva. Nonostante un saldo negativo di €54.815,57, I'area ha generato ricavi per
€174.922,79, riflettendo una precisa strategia di investimento in capitale umano (oltre €119.000 di
costi del personale tra soci e non soci) e nuove competenze video e social.
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4. Risor se Umane e Crescita Occupazionale

L'obiettivo di creare una responsabilita diffusa e una squadra dinamica hatrovato riscontro in un
aumento significativo dei volumi occupazionali.

® | costi totali per il personale sono aumentati del 44,8%, passando da€544.617,51 a€788.935,77.
® L'incremento hariguardato siai soci chei dipendenti iscritti ale categorie protette, garantendo un
mercato del lavoro sempre piu inclusivo.

5. Sintes dei Risultati Economici

Lasoliditadel modello di business e confermata dai dati globali di bilancio:

® || Valore della Produzione ha raggiunto €1.141.063,76, segnando una crescitadel 31,1% rispetto
all'anno precedente.

* [ 'UtiledEsercizio é cresciuto del 76.41%, attestandosi a€28.008 (rispetto ai €15.876,88 del 2024),
adimostrazione di una gestione efficiente che coniuga profitto e impatto sociale.

Conclusioni

Sullabase di quanto esposto, si puo affermare che gli obiettivi prefissati per il 2025 sono stati
pienamente raggiunti. La Cooperativa ha saputo trasformare | e sfide organizzative in opportunita di
crescita, mantenendo la centralita della persona e I'innovazione sociale come propri pilastri
fondamentali.

Principi di redazione

(Rif. art. 2423, e art. 2423-bis Codice Civile)

La valutazione delle voci di bilancio é stata fatta ispirandosi a criteri generali di prudenza e
competenza, nella prospettiva della continuazione dell*attivita

L'applicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale degli elementi
componenti le singole poste o voci delle attivita o passivita, per evitare compensazioni tra perdite che
dovevano essere riconosciute e profitti da non riconoscere in quanto non realizzati.

In ottemperanza al principio di competenza, I'effetto delle operazioni e degli altri eventi e stato
rilevato contabilmente ed attribuito al'esercizio a quale tali operazioni ed eventi si riferiscono, e non
aquelloincui si concretizzano i relativi movimenti di numerario (incassi e pagamenti).

In applicazione del principio di rilevanza non sono stati rispettati gli obblighi in tema di rilevazione,
valutazione, presentazione e informativa quando la loro osservanza aveva effetti irrilevanti a fine di
dare una rappresentazione veritiera e corretta.

La continuita di applicazione dei criteri di valutazione nel tempo rappresenta elemento necessario ai
fini dellacomparabilitadei bilanci dellasocietanel vari esercizi.

La rilevazione e la presentazione delle voci di bilancio e stata fatta tenendo conto della sostanza
dell'operazione o del contratto (c.d. "principio della sostanza economica'), ossia privilegiando, se del
caso, la sostanza rispetto alaformagiuridica.

Criteri di valutazione applicati
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| criteri applicati nella valutazione delle voci di bilancio, esposti di seguito, sono conformi a quanto
disposto dall'art. 2426 del Codice Civile e sono conformi a quelli utilizzati nella redazione del bilancio
del precedente esercizio.

Non s sono verificati casi eccezionali che abbiano reso necessario il ricorso a deroghe di cui agli artt.
2423-bis, secondo comma e 2423, quinto comma del Codice Civile e, ove applicabili sono stati
osservati i principi e le raccomandazioni pubblicati dall'Organismo Italiano di Contabilita (OIC).

Si rilevainoltre che:

- la Cooperativa non ha crediti ma ha debiti scadenti oltre cingue anni;

- nell'esercizio non vi sono stati oneri finanziari imputati avalori dell'attivo dello Stato Patrimoniale;

- Non Vi sono proventi da partecipazioni;

- la Cooperativa non ha emesso azioni di godimento, obbligazioni convertibili o titoli o valori simili;

- la Cooperativa controlla altre imprese ma non appartiene ad alcun gruppo ne in qualita di controllata
né di collegata.

Di seguito si precisano i criteri adottati nella valutazione delle varie voci di bilancio.

I mmobilizzazioni

Materiali

Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione e rettificate dai corrispondenti fondi di
ammortamento.

Nel valore di iscrizione in bilancio si e tenuto conto degli oneri accessori e dei costi sostenuti per
I'utilizzo dell'immobilizzazione, portando a riduzione del costo gli sconti commerciali e gli sconti
cassa di ammontare rilevante.

Le quote di ammortamento, imputate a conto economico, sono state calcolate attesi |'utilizzo, la
destinazione e la durata economico-tecnica dei cespiti, sulla base del criterio della residua possibilita
di utilizzazione, criterio che abbiamo ritenuto ben rappresentato dalle seguenti aliquote, non
modificate rispetto all'esercizio precedente e ridotte alla meta nell'esercizio di entrata in funzione del
bene:

Tipo Bene % Ammortamento

Fabbricati 3%
Attrezzature 15%
Arredamento 15%
Elaboratori e stampanti 20 %
Registratore di cassa 12,50 %
Telefoni cellulari 20 %

Nel corso dell'esercizio non sono state operate svalutazioni o rivalutazioni per i cespiti sopra citati.
Finanzarie

Nella valutazione dei titoli iscritti tra le immobilizzazioni finanziarie, la Cooperativa, in deroga all'art.
2426 del Codice Civile, si e avvalsa della facolta di valutare gli stessi a costo d'acquisto
(comprensivo dei costi accessori), senza applicare il criterio di valutazione del costo ammortizzato, in
virtu di quanto disposto dall'art. 2435-bis, comma 8, del Codice Civile per i soggetti che redigono il
bilancio in forma abbreviata.

Crediti
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Larilevazione iniziale del credito e effettuata al valore di presunto realizzo che coincide con il loro
valore nominale in quanto non s é ritenuto opportuno, vista la qualita della clientela, calcolare un
fondo svalutazione crediti.

Ai sensi dell'OIC 15 par. 84 si precisa che nella valutazione dei crediti non € stato adottato il criterio
del costo ammortizzato.

Si segnalainoltre che:

- non sono presenti crediti in moneta non di conto;

- latipologia della clientela e tale per cui non vi sono situazioni di "dipendenza aziendale"

Non si provvede aripartire i crediti in riferimento ale diverse aree geografiche in quanto non sono
presenti crediti verso soggetti esteri.

Debiti

| debiti sono indicati tra le passivita in base a loro valore nominale, ritenuto rappresentativo del loro
valore di estinzione.

Ai sensi dell'OIC 19 par. 86 si precisa che nella valutazione dei debiti non € stato adottato il criterio
del costo ammortizzato.

| debiti originati da acquisizioni di beni sono iscritti al momento in cui sono trasferiti i rischi, gli oneri
ei benefici; quelli relativi ai servizi sono rilevati al momento di effettuazione della prestazione; quelli
finanziari e di atranaturaa momento in cui scaturisce I'obbligazione verso la controparte.

| debiti tributari accolgono le passivita per imposte certe e determinate, nonché le ritenute operate
guale sostituto e non ancora versate alla data del bilancio, e, ove la compensazione € ammessa, Sono
iscritti al netto di acconti, ritenute d'acconto e crediti d'imposta.

Anche per i debiti non si provvede ala loro ripartizione in riferimento alle diverse aree geografiche
non essendo presenti debiti v/fornitori esteri.

Non sono presenti debiti in moneta non di conto.

Ratel erisconti

Sono stati determinati secondo il criterio dell'effettiva competenza temporale dell'esercizio e
contengono i ricavi/costi di competenza dell'esercizio ed esigibili in esercizi successivi ei ricavi/costi
sostenuti entro la chiusura dell'esercizio, ma di competenza di esercizi successivi.

Per i ratei e risconti di durata pluriennale sono state verificate le condizioni che ne avevano
determinato I'iscrizione originaria, adottando, ove necessario, le opportune variazioni.

Fondo TFR

Rappresenta |'effettivo debito maturato verso i dipendenti in conformita di legge e dei contratti di
lavoro vigenti, considerando ogni forma di remunerazione avente carattere continuativo.

Il fondo corrisponde al totale delle singole indennita maturate a favore dei dipendenti alla data di
chiusura del bilancio, a netto degli acconti erogati, ed € pari a quanto si sarebbe dovuto corrispondere
ai dipendenti nell'ipotesi di cessazione del rapporto di lavoro in tale data.

Disponibilita liquide
Le disponibilita liquide sono esposte a loro valore nominale.

Riconoscimento ricavi

| ricavi per vendite dei prodotti sono riconosciuti al momento del trasferimento dei rischi e del
benefici, che normalmente si identifica con la consegna o la spedizione dei beni.

| ricavi di natura finanziaria e quelli derivanti da prestazioni di servizi vengono riconosciuti in base
alla competenzatemporale.
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I mpegni, garanzie e passivita potenziali

Sono commentati nella presente Nota Integrativa, secondo quanto stabilito dall'art. 2427, punto 9 del
Codice Civile.

Le garanzie sono iscritte per un ammontare pari a valore della garanzia prestata e commentati nel
debiti di durata superiore ai cinque anni e debiti assistiti da garanzie reali su beni sociali.

| valori iscritti @l momento della rilevazione iniziale sono stati adeguati con riferimento alla data di
redazione del bilancio.
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Nota integrativa abbreviata, attivo

| mmobilizzazioni

Movimenti delle immobilizzazioni

Viene fornito il dettaglio dei movimenti delle immobilizzazioni, informazioni che verranno meglio
definite nel seguito della presente Nota Integrativa.

Immobilizzazioni materiali Immobilizzazioni finanziarie Totale immobilizzazioni

Valore di inizio esercizio

Costo 263.566 24.675 288.241
Ammortamenti (Fondo ammortamento) 63.314 63.314
Valore di bilancio 200.252 24.675 224.927

Variazioni nell'esercizio

Incrementi per acquisizioni 334.832 25 334.857
Ammortamento dell'esercizio 22.757 22.757
Totale variazioni 312.075 25 312.100

Valore di fine esercizio

Costo 598.398 24.700 623.098
Ammortamenti (Fondo ammortamento) 86.071 86.071
Valore di bilancio 512.327 24.700 537.027

| mmobilizzazioni materiali

Saldo al 31/12/2025 Saldo al 31/12/2024 Variazioni
512.327 200.252 312.075

Movimenti delle immobilizzazioni materiali

(Rif. art. 2427, primo comma, numero 2, Codice Civile).

Gli incrementi di immobilizzazioni materiali riguardano I'acquisto di un immobile adibito ad ufficio in
Bergamo nonché ai relativi interventi di sistemazione e adeguamento degli impianti, oltre ad acquisti
di PC, Notebook e telefoni cellulari utili allo svolgimento delle attivita della Cooperativa in
sostituzione di quelli oramai obsoleti.

| decrementi di immobilizzazioni materiali sono relativi alle quote ordinarie di anmortamento.

Immobilizzazioni finanziarie
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Saldo al 31/12/2025 Saldo al 31/12/2024 Variazioni
24.700 24.675 25

Movimenti di partecipazioni, atri titoli e strumenti finanziari derivati attivi immobilizzati

Leimmobilizzazioni finanziarie sono cosi composte:

Descrizione Importoin Euro
Partecipazione Power Energia Soc. Coop. 125
Partecipazione CSA Coesi 25
Partecipazione Consorzio Ribes 5.000
Partecipazione Naw srl 15.000
Partecipazione Nuna srl 400
Partecipazione CGM Finance 2.500
Depositi cauzionali su contratti 1.650
Totale 24.700

Si rilevache le variazioni in aumento delle immobilizzazioni finanziarie sono dovute all'acquisto di
partecipazioni in CSA Coesi per Euro 25.

In particolare, si segnala che la partecipazione in NAW srl rappresentail 60% del capitale della
societa rendendo |a Cooperativa sua controllante.

Dettagli sulle partecipazioni immobilizzate in imprese controllate

Di seguito si riportail dettaglio delle partecipazioni immobilizzate in imprese controllate. In
particolare, si rilevala partecipazione nella societa NAW srl di € 15.000 pari a 60% del capitale
sociale dell'impresa controllata.

Citta, sein Codice fiscale . Utile (Perdita) Patrimonio Quota Quota Valore a bilancio o
P A f Capitale » . 1 "
Denominazione ltalia, o Stato (per imprese A A— ultimo esercizio in netto in posseduta posseduta corrispondente
estero italiane) euro euro in euro in % credito
NAW SRL Italia 04694950165 25.000 18.458 40.162 15.000 60,00% 15.000
Totale 15.000

Attivo circolante

Crediti iscritti nell'attivo circolante

Saldo al 31/12/2025 Saldo al 31/12/2024 Variazioni
253.559 230.469 23.090
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Variazioni e scadenza dei crediti iscritti nell'attivo circolante

Valore di inizio Variazione Valore di fine Quota scadente entro
esercizio nell'esercizio esercizio I'esercizio

C_redm verso clienti iscritti nell'attivo 202.880 50.329 253209 253.209
circolante

C_redm tributari iscritti nell'attivo 12 12)

circolante

C_redltl verso altri iscritti nell'attivo 27577 (27.227) 350 350
circolante

Totale crediti iscritti nell'attivo circolante 230.469 23.090 253.559 253.559

| crediti al 31/12/2025 risultano cosi costituiti:

Crediti verso clienti Importo
Crediti verso clienti 253.209
Totale 253.209
Crediti verso altri Importo
Crediti verso dipendenti 274
Crediti v/Power Energia 76
Totale 350

Suddivisione dei crediti iscritti nell'attivo circolante per area geografica

Laripartizione dei crediti a 31/12/2025 in riferimento alle diverse aree geografiche non € necessaria
in quanto non sono presenti crediti verso clienti esteri.

Crediti iscritti nell'attivo circolante relativi ad operazioni con obbligo di retrocessione atermine

Non sussistono crediti iscritti nell'attivo circolante relativi ad operazioni con obbligo di retrocessione
atermine.

Disponibilitaliquide

Saldo al 31/12/2025 Saldo al 31/12/2024 Variazioni
205.946 396.638 (190.692)
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Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Depositi bancari e postali 396.337 (190.693) 205.644
Denaro e altri valori in cassa 301 1 302
Totale disponibilita liquide 396.638 (190.692) 205.946

Il saldo rappresentasiail saldo delle disponibilitaliquide cheil saldo dei depositi bancari/postali alla
data di chiusura dell'esercizio.ll saldo delle disponibilita liquide evidenzia un significativo decremento
rispetto all'esercizio precedente, principalmente per effetto dei pagamenti effettuati in relazione
al'acquisto dell'immobile e ai relativi lavori di sistemazione.

Ratea erisconti attivi

Saldo al 31/12/2025 Saldo al 31/12/2024 Variazioni

12.842 9.708 3.134

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio
Risconti attivi 9.708 3.134 12.842

Totale ratei e risconti attivi 9.708 3.134 12.842

Lacomposizione dei risconti attivi € cosi rappresentata:

Descrizione Importoin Euro
Canoni di manutenzione 224
Canone domini internet 1.319
spese condominiali 270
Polizze assicurative 3.769
Noleggi auto 2.387
Licenze software 2085
Abbonamenti 106
Spese mutuo BPM 786
Spese mutuo CGM Finance 1.896
Totale 12.842

Oneri finanziari capitalizzati

Ai sens ddll'art. 2427, comma 1, numero 8 del Codice Civile si informa che nell'esercizio non sono
stati imputati oneri finanziari ai valori iscritti nell'attivo dello Stato Patrimoniale.
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Nota integrativa abbreviata, passivo e patrimonio netto

Patrimonio netto
(Rif. art. 2427, primo comma, numeri 4, 7 e 7-bis, Codice Civile)

Saldo al 31/12/2025 Saldo al 31/12/2024 Variazioni
174.890 147.308 27.582

Variazioni nelle voci di patrimonio netto

Nei prospetti riportati di seguito viene evidenziata la movimentazione subita durante I'esercizio dalle
singole poste che compongono il Patrimonio Netto:

Destinazione del risultato dell'esercizio

Valore di inizio precedente Risultato Valore di fine
esercizio . o d'esercizio esercizio
Altre destinazioni
Capitale 36.925 50 36.975
Riserva legale 29.233 4.763 33.996

Altre riserve

Varie altre riserve 65.273 10.638 75.911
Totale altre riserve 65.273 10.638 75.911
Litlls {(perefic) 15.877 (15.877) 28.008 28.008
dell'esercizio
Totale patrimonio netto 147.308 (426) 28.008 174.890

Lavoce Altreriserve s riferisce all'importo dellariserva straordinariaindivisibile L. 904/77.

Gli incrementi del capitale sociale s riferiscono all'ingresso di n. 2 soci.

L'incremento della riserva legale e della riserva straordinaria indivisibile L. 904/77 & avvenuto a
seguito della delibera assembleare di destinazione dell'utile dell'esercizio 2024.

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

(Rif. art. 2427, primo comma, numero 4, Codice Civile)

Saldo al 31/12/2025 Saldo al 31/12/2024 Variazioni
136.582 98.021 38.561

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato
Valore di inizio esercizio 98.021

Variazioni nell'esercizio

Accantonamento nell'esercizio 38.561

Totale variazioni 38.561

Valore di fine esercizio 136.582
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Il fondo accantonato rappresenta I'effettivo debito della societa a 31/12/2025 verso i dipendenti in
forzaatale data, al netto degli anticipi corrisposti.

Debiti

Saldo al 31/12/2025

Saldo al 31/12/2024

Variazioni

621.093 592.000 29.093
Variazioni e scadenzadel debiti
V?:]?;ieodi Variazior?e' Valﬁonree i Quota scade_nt_e Quota scade_n?e Di cui di _durata residya
—— nell'esercizio R entro l'esercizio oltre I'esercizio superiore a 5 anni
PG AR Ry 27.500 27.500 27.500
finanziamenti
Debiti verso banche 434,512 (10.126) 424.386 49.279 375.107 176.032
Debiti verso fornitori 31.043 11.789 42.832 42.832
Debiti tributari 14.935 (3.830) 11.105 11.105
Debiti verso istituti di
previdenza e di sicurezza 13.426 3.786 17.212 17.212
sociale
Altri debiti 70.583 27.475 98.058 98.058
Totale debiti 592.000 29.093 621.093 245.986 375.107 176.032
| debiti al 31/12/2025 risultano cosi costituiti:
Debiti verso soci per finanziamenti (entro 12 mesi) Importo
Soci c/finanziamenti 27.500
Totale 27.500
Debiti verso banche (entro 12 mesi) Importo
Mutuo Banco BPM 53580 8.316
Finanziamento agevolato Finlombarda 6.383
Finanziamento CGM Finance 28.000
Finanziamento Bpm 03092 6.580
Totale 49.279
Debiti verso banche (oltre 12 mesi) Importo
Mutuo Banco BPM 89.677
Finanziamento agevolato Finlombarda 35.680
Finanziamento CGM Finance 224.000
Finanziamento Banco BPM 25.750
Totale 375.107
Debiti verso fornitori Importo
Debiti verso fornitori 30.202
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Debiti verso fornitori
Fatture daricevere
Note credito daricevere

Totale
Debiti tributari (entro 12 mesi)
Erario ¢/IRES
Erario c/limposta sost. riv. TFR
Erario ¢/IVA

Erario c/rit. lavoro dipendente
Regioni c/ritenute addiz. irpef
Erario c/irpef su TFR

Erario c/ritenute subite
Totale

Debiti verso istit. di previdenza e sicurezza sociale

Inps c/contributi

Inail c/contributi

Debiti v/fondi pensione
Totale

Debiti verso altri
Dipendenti c/retribuzioni
Dipendenti c/ferie daliquid.
Debiti verso soci per ristorno
Debiti v/fondo sanitario
Totale

Importo
12.630

42.832

Importo

123
11.359
113
164
50
(705)
11.105

Importo
15.353
1134
725
17.212

Importo
63.585
29.453
4.750
270
98.058

Debiti di durata superiore ai cinque anni e debiti assistiti da garanzie reali su beni sociali

Al sens dell'art. 2427, comma 1, numero 6 del Codice Civile si segnalano i seguenti debiti scadenti

oltre 5 anni:

- Mutuo Banco BPM nr 04553580- scad. 31/05/2036 - quota oltre 5 anni pari a € 54.203

- Finanziamento agevolato Finlombarda - scad. 30/06/2032 - quota oltre 5 anni pari a€ 9.829

- Finanziamento CGM Finance - scad. 15/12/2034 - quota oltre 5 anni pari a€112.000

-Finanziamento Banco BPM 092- scad 10/07/2030- quota oltre 5 anni pari a€0

Il mutuo Banco BPM nr 04553580 ¢ assistito da una garanzia reale su beni della societa. E infatti
garantito da ipoteca iscritta per I'importo di € 200.250 gravante sull'immobile in Bergamo di proprieta

della Cooperativa.

Ratei erisconti passivi
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Saldo al 31/12/2025 Saldo al 31/12/2024 Variazioni
76.809 24.413 52.396

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Ratei passivi 4.896 9.173 14.069
Risconti passivi 19.517 43.223 62.740
Totale ratei e risconti passivi 24.413 52.396 76.809

Lacomposizione del ratei passivi € cosi rappresentata:

Descrizione Importoin Euro
Interessi passivi mutuo 14.069
Totale 14.069

Lacomposizione dei risconti passivi € cosi rappresentata:

Descrizione Importoin Euro
Prestazioni di servizi 34.247
Contributi ¢/beni ammortizzabili 28.493
Totale 62.740
Bilancio di esercizio al 31-12-2025 Pag. 17 di 25

Generato automaticamente - Conforme alla tassonomia itcc-ci-2018-11-04



v.2.14.5

WHY NOT SOCIETA' COOPERATIVA SOCIALE ONLUS

Nota integrativa abbreviata, conto economico

Valoredella produzione

Saldo al 31/12/2025 Saldo al 31/12/2024
1.141.064 870.024
Descrizione 31/12/2025
Ricavi vendite e prestazioni 950.070

Variazioni rimanenze prodotti

Variazioni lavori in corso su ordinazione
Incrementi immobilizzazioni per lavori

interni
Altri ricavi e proventi 190.994
Totale 1.141.064

Gli altri ricavi vengono cosi ripartiti:

Descrizione
Abbuoni attivi
Sopravvenienze attive
Proventi per liberalita
Contributi ¢/impianti
Contributi c/esercizio
Totale

Variazioni
271.040

31/12/2024
765.001

105.023
870.024

Importo
1
2475
550
936
187.032
190.994

Variazioni
185.069

85.971
271.040

| contributi in conto impianti sono contabilizzati a conto economico, nella voce A.5 “Altri ricavi e
proventi”, per la quota di competenza determinata in base alla vita utile dei cespiti acui s riferiscono:
in tal modo concorrono alla rettifica indiretta delle quote di ammortamento stanziate, poiché il
contributo costituisce un'erogazione per la riduzione del costo di acquisizione del cespite e quindi del

relativo ammortamento.

L'iscrizione dei contributi in c/esercizio avviene nell'esercizio in cui € sorto con certezza il diritto a
percepirli, ossia quando e acquisito sostanzialmente in via definitiva; in particolare, si ritiene che vi
sia ragionevole certezza nel momento in cui esiste una delibera formale di approvazione, da parte
dell'ente, degli investimenti eseguiti e dell'erogazione certa e definitiva del contributo (decreto di

approvazione e liquidazione).

Costi della produzione

Saldo al 31/12/2025 Saldo al 31/12/2024
1.100.608 851.541

Variazioni
249.067
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| costi della produzione sono cosi composti:

Descrizione
Materie prime, sussidiarie e merci
Servizi
Godimento di beni di terzi
Salari e stipendi
Oneri sociali
Trattamento di fine rapporto
Trattamento quiescenza e simili
Altri costi del personale
Ammortamento immobilizzazioni immateriali
Ammortamento immobilizzazioni materiali
Altre svalutazioni delle immobilizzazioni
Svalutazioni crediti attivo circolante
Variazione rimanenze materie prime
Accantonamento per rischi
Altri accantonamenti
Oneri diversi di gestione
Totale

Proventi eoneri finanziari

Saldo al 31/12/2025
(12.448)

Saldo al 31/12/2024

31/12/2025 31/12/2024 Variazioni
26.512 18.695 7.817
198.757 213.378 (14.621)
49.062 47.626 1.436
660.072 452.277 207.795
77.760 54.475 23.285
48.995 36.464 12.531
2.107 1.402 705
22.757 15.741 7.016
1.333 (1.333)
14.586 10.150 4,436
1.100.608 851.541 249.067
Variazioni
(282) (12.166)

Nel corso dell'esercizio si sono registrati i seguenti proventi finanziari (non derivanti da

partecipazioni):

Descrizione 31/12/2025 31/12/2024 Variazioni
Da partecipazione
Da crediti iscritti nelle immobilizzazioni
Datitoli iscritti nelle immobilizzazioni
Datitoli iscritti nell'attivo circolante
Proventi diversi dai precedenti 2.393 4.845 (2.452)
(Interessi e altri oneri finanziari) (14.841) (5.127) (9.714)
Utili (perdite) su cambi
Totale (12.448) (282) (12.166)

|mporto e natura del singoli elementi di ricavo/costo di entita o incidenza

eccezionali
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Ricavi/Costi di entita o incidenza eccezionale
(Rif. art. 2427, primo comma, numero 13, Codice Civile)

In relazione a quanto disposto dall'art. 2427, comma 1, numero 13 del Codice Civile, st comunica che

| mposte sul reddito d'esercizio, correnti, differite e anticipate

La Cooperativa, essendo una Cooperativa sociale, gode dell'esenzione dalle imposte come segue:
®* |RAP: esenzione totale ai sensi dell'art. 1 comma 7 e 8 L.R. 18/12/2001, come confermato dalla L.
R. numerol0, art. 77 del 14/07/2003 della Regione Lombardia e successive modifiche.
®* |RES: esenzione ai sensi dell'art. 11 della Legge numero 602/1973 per il 100% dell'imponibile.

Fiscalita differita/ anticipata

Non si sono verificati i presupposti ai fini del calcolo dellafiscalita anticipata o differita, infatti:

® |e attivita derivanti da imposte anticipate non sono state rilevate in quanto non sono presenti,
nell'esercizio in corso, differenze temporanee deducibili;

® |e attivita derivanti da imposte differite non sono state rilevate in quanto non si sono verificate
differenze temporanee tassabili.
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Nota integrativa abbreviata, altre infor mazioni

Dati sull' occupazione

(Rif. art. 2427, primo comma, numero 15, Codice Civile)

L'organico medio aziendale, ripartito per categoria, ha subito, rispetto al precedente esercizio, le
seguenti variazioni:

Organico 31/12/2025 31/12/2024 Variazioni
Impiegati 28 21 7
Operai 2 2
Altri
Totale 30 23 7

Compensi, anticipazioni e crediti concessi ad amministratori e sindaci e
Impegni assunti per loro conto

Ai sensi dell'art. 2427, comma 1, numero 16 del Codice Civile si comunica che nell'esercizio in
commento non sono stati concessi compensi, anticipazioni e/o crediti agli amministratori, come pure
non sono state prestate garanzie o assunti impegni nei confronti dei medesimi amministratori.

La Cooperativa non € soggettaa controllo da parte di un collegio sindacale o di un revisore dei conti.

| mpegni, garanzie e passivita potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale

In conformita con quanto disposto dall'art. 2427, primo comma, numero 9, del Codice Civile si
informa che sussistono impegni e passivita potenziali risultanti dallo Stato Patrimoniale e gia
evidenziati nel debiti di durata superiore ai cinque anni e debiti assistiti da garanzie reali su beni
sociali.

La Cooperativa ha concesso garanzia ipotecaria per I'importo di € 200.250 a favore del Banco BPM e
relativa a mutuo sottoscritto con la stessa. L'ipoteca grava sull'immobile in Bergamo di proprieta
della Cooperativa.

| nfor mazioni relative alle cooper ative

Documentazione della prevalenza (art. 2513 del codice civile)

Per quanto riguarda la prevalenza si precisa che la Cooperativa in quanto sociale non e tenuta al
rispetto dei requisiti di cui all'art. 2513 del Codice Civile, cosi come stabilisce I'art. 111-septies delle
disposizioni per |'attuazione del Codice Civile e disposizioni transitorie (R.D. n.318/1942 e successive
modifiche).

Si riportain ogni caso il prospetto coni criteri per la definizione della prevalenza.
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Esercizio 2025 Esercizio 2024
Costo del lavoro soci (B7) € 32.639 € 28.420
Costo del lavoro soci (B9) € 346.640 € 246.569
Totale costo del lavor o ver so soci €379.279 46,16 % €274989 47,83%
Costo del lavoro terzi non soci (B7) € €1.846
Costo del lavoro terzi non soci (B9) € 442.296 € 298.049
;Octia'e costo del lavoro verso terzi non €442206  53:84% £200895 52,17 %
Totale costo del lavoro €821.575 €574.884

Si rileva in merito all'articolo 2545-sexies del Codice Civile che per I'esercizio in oggetto non sono
stati previsti ristorni ai soci.

Ammissione e dimissione soci

Infine, in relazione ale determinazioni assunte dagli amministratori con riguardo all'ammissione e
dimissione di soci, si procede di seguito ad esporre in dettaglio i movimenti registrati nel corso del
2025 con riguardo ai rapporti con i soci:

numero dei soci a 31/12/2024 n. 53

domande di ammissione pervenute nel 2025 n. 2

domande di ammissione accolte nel 2025 n. 2

recess di soci pervenuti nel 2025 n. 0

recess di soci accolti nel 2025n. 0

Totale soci a 31/12/2025 n. 55

Informazioni ex art. 1, comma 125, della legge 4 agosto 2017 n. 124

Ai sensi dell'art. 1, comma 125-bis, della Legge numero 124 del 4 agosto 2017, in ottemperanza
all'obbligo di trasparenza, si segnala che sono state ricevute sovvenzioni, contributi, incarichi retribuiti
e comunque vantaggi economici di qualungue genere da pubbliche amministrazioni come di seguito
riportato:

Dati identificativi del soggetto erogante d d|-20$?z?gﬁ?ifer ale Causale
Provincia di Bergamo €83.448
Provincia di Bergamo €101.526 Bando Dote Impresa
Unione Regionale delle C.C.1.A.A. €2.057 | Bando Formazione continua
Totale € 153.750

Si evidenzia che I'indicazione di tutte le erogazioni liberali nella soprastante tabella é stata effettuata
adottando il criterio informativo di cassa, e quindi, riportando tutte le sovvenzioni, contributi e
comunqgue vantaggi economici di qualunque genere, incassati nell'esercizio 2025.

Si dichiara inoltre che, nel corso dell'esercizio, la Societa ha incassato aiuti di Stato, oggetto di
pubblicazione nel Registro Nazionale degli aiuti di Stato, al quale conseguentemente si rinvia per le
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informazioni relativi ai vantaggi economici riconosciutici, assolvendo in tal modo I'obbligo
informativo di trasparenza di cui alla Legge 124/2017, in conformita a quanto previsto dall'art. 1, co.
125-quinquies, L. 124/2017.

Proposta di destinazione degli utili o di copertura delle perdite

Ai sensi dell'art. 2427, comma 1, numero 22-septies del Codice Civile, si propone all'assemblea di
destinare il risultato d'esercizio di € 28.008,01 come segue:

- 3% afondo mutualistico L.59/92 per un importo pari a 840,24 Euro;
- 30% ariservalegaleindivisibile L.904/77 per un importo pari a 8.402,40 Euro;
- 67% al fondo riserva straordinariaindivisibile L.904/77 per un importo pari a 18.765,37 Euro.
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Nota integrativa, partefinale

Altreinformazioni

A complemento della sezione * Altre informazioni' della presente Nota Integrativa s specifica che:

- NoN SoNo intervenute operazioni realizzate con parti correlate, ai sensi dell'art. 2427, punto 22-bis del
Codice Civile

- non sono stati stipulati accordi non risultanti dallo stato patrimoniale e con effetto patrimoniale,
finanziario ed economico, ai sens dell'art. 2427, punto 22-ter del Codice Civile;

- non sussistono finanziamenti destinati ad uno specifico affare.

La societa si & avvalsa della facolta di esonero dall'obbligo di redazione del bilancio consolidato ai
sens dell'art. 27 del D.Lgs. 127/1991, non ricorrendone i presupposti dimensionali di cui a primo
comma dello stesso articolo.

La presente nota integrativa e redatta secondo quanto previsto dal Codice Civile e dai principi
contabili.

Per ottemperare agli obblighi di pubblicazione nel Registro delle Imprese, una volta approvata, sara
convertita in formato XBRL; pertanto potrebbero essere poste in essere alcune variazioni formali
necessarie per rendere tale nota integrativa compatibile con il formato per il deposito.

Il presente bilancio, composto da Stato patrimoniale, Conto Economico e Nota Integrativa,
rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria nonché il risultato
economico dell'esercizio e corrisponde alle risultanze delle scritture contabili.
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v.2.14.5 WHY NOT SOCIETA' COOPERATIVA SOCIALE ONLUS

Dichiarazione di confor mita del bilancio

Ai sens dell'art. 47 del D.P.R. numero 445/2000, si dichiara che il documento informatico in formato
XBRL contenente lo Stato Patrimoniale, il Conto Economico e la Nota Integrativa sono conformi ai
corrispondenti documenti originali depositati presso la Cooperativa.

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione
(Massimo Radaelli )

/‘4\3;_414\4_ I\ AA;/.: CA

WHY NOT

Socleta’ cooperativa sociale

Via Promessi Sposi, 24/a - 24127 m

- InfT.‘ L/ FarO?sfosoq
PIVAD4033800 1 a9 ai.com
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